Strategia ZMB 2010-2015

Przyjeta podczas X Konferencji Generalnej ZMB w Kristiansand, 24-25 wrzesnia 20089.

MIASTA DLA ZROWNOWAZONEGO, DOBRZE PROSPERUJACEGO
REGIONU MORZA BALTYCKIEGO

W oparciu o ocene dotychczasowych osiggnie¢ ZMB od jego utworzenia w 1991 roku oraz odnoszac
sie do wyzwan wynikajgcych z gtebokich zmian zachodzacych w regionie Morza Battyckiego i na
arenie miedzynarodowej, przedstawiciele miast cztonkowskich ZMB, zgromadzeni na X Konferencji
Generalnej w Kristiansand, przyjeli nastepujgcg Strategie ZMB na lata 2010 - 2015:

Wizja — region Morza Battyckiego w 2015 r.

Chcemy zobaczy¢ dynamiczny, dostatni, demokratyczny i stabilny europejski region Morza
Battyckiego rozwijajacy sie w sposdb zréwnowazony dla blizszej wspdtpracy i integracji.

Region Morza Battyckiego jest w stanie przezwyciezy¢ negatywne skutki Swiatowego kryzysu
finansowego i gospodarczego i odzyskuje pozycje jednego z najszybciej rozwijajacych sie i dobrze
prosperujgcych regionéw w Europie.

Pogorszenie stanu Morza Battyckiego zostaje zatrzymane. Dzieki skoordynowanym i praktycznym
dziataniom wszystkich zainteresowanych stron, wspieranych przez opinie publiczng, uruchomiony
zostaje stopniowy proces naprawy. Zagrozenia wynikajgce z powaznych katastrof ekologicznych,
takich jak wypadki tankowcow, zostajg znacznie ograniczone poprzez Scistg wspotprace
miedzynarodowa.

Region i jego miasta petnig aktywng role w reagowaniu na wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu.
S3 zobowigzani do zrdbwnowazonego rozwoju i realizujg konkretne dziatania przedstawione w
Programie Dziatan ZMB na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2010 - 2015.

Rozwdj miast regionu jest zgodny z zasadami panstwa prawa, demokracji i aktywnego uczestnictwa
obywateli. Nowe metody - w tym te oferowane przez komunikacje elektronicznej — zostajg
opracowane w celu umocnienia demokracji i zwiekszenia mozliwosci wptywu mieszkarncéw na proces
decyzyjny.

Miasta kierujg sie strategicznymi celami dobrobytu, zréwnowazonego rozwoiju, integracji i
kreatywnosci. D3z do osiggniecia wysokiej jakosci zycia swoich mieszkarncow.

Miasta reagujg na rosngce zrdznicowanie ich populacji promujac tolerancje i rowne szanse dla
wszystkich, zajmujgc sie przyczynami wykluczenia spotecznego i walczac z wszelkimi formami
dyskryminacji.

Coraz bardziej intensywne kontakty transgraniczne i w obrebie catego regionu obejmujg wszystkie
dziedziny zycia, wzmacniane dobrg infrastrukturg na morzu, w portach, na ladzie i drogg
elektroniczng. Pozostate bariery utrudniajgce wspoétprace miedzy krajami, miastami,



przedsiebiorcami, organizacjami i osobami sg zmniejszane i usuwane. Zdecydowane wspdlne
dziatania pozwalajg zwalczaé zagrozenia, takie jak przestepczosé zorganizowana, handel ludzmi, itp.

Wspodtpraca z pétnocno-zachodnia czescig Federacji Rosyjskiej w regionie Morza Battyckiego jest
pogtebiana z korzyscig dla catego regionu. Sankt Petersburg, najwieksza metropolia w regionie Morza
Battyckiego, odzyskuje swojg naturalng role jako integralna czes¢ regionu.

Region Morza Battyckiego, jego kraje i narody uznajg potrzebe poznania sie lepiej na wzajem, poprzez
zwiekszenie kontaktow kulturalnych, edukacyjnych, wspélne imprezy, coraz czestsze podréze w
regionie. Miasta przyjmuja role lidera w tym procesie.

Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego i jej program dziatania stajg sie naturalng czescig rozwoju
regionu. Jej wdrozenie jest powolnym procesem, w ktérym miasta sg uznanymi partnerami. W
wyniku skoordynowanych i systematycznych dziatan w zakresie komunikacji, lobbingu i osobistych
kontaktéw z osobami decyzyjnymi, region Morza Battyckiego i jego cechy szczegdlne, jak rowniez
specyficzne potrzeby sg lepiej rozpoznane i brane pod uwage przez instytucje europejskie.

W efekcie region Morza Battyckiego jest w stanie lepiej wykorzysta¢ swoje zasoby i ogromny
potencjat rozwoju, uczy sie wspoétpracowad i mowic jednym gtosem. Sprzyja to rozwojowi wspdlnej
tozsamosci, potrzebnej, by zwiekszy¢ jego role i wyrdzni¢ w Europie i na Swiecie, a takze by
przyciggngé zewnetrzne zasoby - zaréwno ludzkie, jak i finansowe.

Misja ZMB

Zwigzek Miast Battyckich (ZMB) jest uznang organizacjg miast w regionie Morza Battyckiego. Stanowi
on otwartg , zorientowana na cele platforme wzajemnej wspdtpracy i wymiany doswiadczen.

ZMB dziata, poprzez aktywne nawigzywanie kontaktéw oraz w oparciu o zasade zréwnowazonego
rozwoju obszaréw miejskich, aby:

» wspieraé miasta cztonkowskie w ich rozwoju, w celu osiggniecia wysokiej jakosci zycia ich
mieszkancow;

e promowac region Morza Battyckiego jako dynamiczny i konkurencyjny region dobrobytu;

* popierac interesy regionu Morza Battyckiego i miast w procesach decyzyjnych na szczeblu
krajowym i europejskim.

Odwotujac sie do misji, ZMB chce by¢:

¢ platforma i miejscem spotkan dla wymiany poglagddw, kontaktow i doswiadczen miedzy miastami
cztonkowskimi i innymi partnerami,

¢ zrédtem inspiracji, zwiekszania swiadomosci, dialogu, tworzenia sieci kontaktow oraz
benchmarkingu,

¢ rama dla cztonkéw umozliwiajgcg formutowanie wspdlnych stanowisk w kluczowych kwestiach , do
utatwiania, prowadzenia i rozpowszechniania projektow wspétpracy i innych dziatan, ktére sg w
interesie miast,



e silnym gtosem w sprawach regionalnych i europejskich majgcych wptyw na cztonkdw, promujgcym
zaangazowanie miast w podejmowanie decyzji politycznych oraz ich realizacje;

* rozpoznawalnym i szanowanym partnerem wspodfpracy w regionie Morza Battyckiego, dbajgcym o
interesy miast i naszego regionu jako catosci, wraz z innymi organizacjami i organami;

Jak pracujemy

ZMB jest dobrowolng, aktywng i przedstawicielskg organizacjg miast w regionie Morza Battyckiego.
Jest to stata struktura oparta na statucie, cztonkostwie, jak réwniez prawach i obowigzkach z nich
wynikajgcych. ZMB zrzesza ponad 100 miast z dziesieciu krajéw wokdt Morza Battyckiego.

Metoda pracy ZMB oparta jest na aktywnej sieci kontaktow, ktéra zapewnia wiele platform spotkan
politykéw, urzednikéw i specjalistdw z miast.

Najwyzszym organem decyzyjnym w ZMB jest organizowana co dwa lata Konferencja Generalna
delegatow miast cztonkowskich przygotowywana przez rézne miasta cztonkowskie. Oprécz funkcji
statutowej, Konferencja Generalna petni wazng role jako miejsce spotkan przedstawicieli miast.

Miedzy Konferencjami Generalnymi, polityka zajmuje sie Zarzad, w ktdrym zasiada po jednym
miescie z kazdego kraju regionu Morza Battyckiego. Zarzad, zwotywany przez Prezydenta Zwigzku
Miast Battyckich okoto trzy razy w roku, zatwierdza budzet i jest odpowiedzialny za realizacje planu
dziatania Zwigzku Miast Battyckich, réwniez sprawujgc piecze nad dziatalnos$cig komisji ZMB.

Zarzad i Prezydium, sktadajgce sie z Prezydenta i trzech Wiceprezydentéw, sg organami
wykonawczymi Zwigzku Miast Battyckich.

Wiekszos¢ praktycznej pracy wykonywana jest przez komisje tematyczne ZMB. Sktadajg sie one z
przedstawicieli miast cztonkowskich oraz przygotowujg swoje plany dziatania i priorytety w sposdb
niezalezny, w ramach Strategii ZMB i zgodnie z priorytetami rocznego planu dziatania. Komisje
przedstawiajg Zarzadowi raporty ze swojej dziatalnosci, a ich przedstawiciele regularnie uczestniczg w
posiedzeniach Zarzadu.

Zdecentralizowana struktura ZMB jest koordynowana na co dzien przez Sekretariat Zwigzku Miast
Battyckich, na czele z Sekretarzem Generalnym Zwigzku Miast Battyckich.

Ponadto, niektore komisje majg wtasne sekretariaty pomagajgce w przygotowaniu i prowadzeniu
praktycznych dziatan i projektow. Sekretariaty te majg siedzibe w réznych miastach cztonkowskich.

Gtoéwne zadania dla rozwoju ZMB 2010-2015
1. ZMB jako kluczowy partner w promowaniu Strategii UE dla Regionu Morza Battyckiego

Komisja Europejska przyjeta wniosek dotyczacy Strategii dla Regionu Morza Battyckiego oraz
towarzyszacy jej plan dziatan. Plan dziatan wyznacza 15 priorytetowych obszaréw i kilka dziatan
horyzontalnych. Wybranych zostato okoto 80 sztandarowych projektéw w celu realizacji strategii i
planu dziatania. Wybér obszaréow priorytetowych i projektéw pokrywa sie z priorytetami i dziataniami
Zwigzku Miast Battyckich.



Strategia UE stanowi przede wszystkim rame wspotpracy, opartej na otwartosci i szerszym
partnerstwie bez nowego budzetu. Postep zalezy od woli politycznej i sSrodkéw, ktére zainteresowane
strony sg gotowe zainwestowaé w jej realizacje. Komisja odnotowuje, ze poprzez instrumenty polityki
spojnosci ponad 50 mld euro zostato udostepnionych w regionie.

Strategia jest wielkim wyzwaniem i szansg dla regionu Morza Battyckiego. ZMB i miasta cztonkowskie
chcg by¢ aktywnymi uczestnikami w strukturze zarzadzania, jak rowniez w realizacji planu dziatania i
we wdrazaniu projektéw sztandarowych. Strategia UE dla Regionu Morza Battyckiego jest
podbudowag naszej dziatalnosci na przyszte lata.

Jednak w celu petnego wykorzystania nowych ram, musimy odnowi¢ i ujednolici¢ struktury i metody
pracy ZMB. Strategia Morza Battyckiego powinna by¢ postrzegana jako gtéwny czynnik ksztattujgcy w
trakcie reformy ZMB. Wywieranie wptywu na realizacje strategii powinno sta¢ sie gtéwnym obszarem
zainteresowania ZMB. W szczegdlnosci trzeba zwréci¢ uwage na nowy budzet Unii Europejskiej na
okres rozpoczynajacy sie w roku 2014.

ZMB jako sie¢ ponad stu miast cztonkowskich oraz rozszerzonej sieci miast partnerskich jest sam z
siebie istotnym i odpowiednim narzedziem realizacji Strategii UE. ZMB ma potencjat, by staé sie
gtéwnym partnerem w tym procesie. ZMB podkreslit w swej opinii dla Komisji Europejskiej, jak duze
znaczenie ma kwestia zarzadzania (governance). ZMB moze by¢ skuteczng platformga dla procesu
realizacji. To bardzo dobrze wpisuje sie w idee otwartej i interaktywne;j strategii.

2. Wzmacnianie uczestnictwa miast w dziatalnosci ZMB

Od poczatku, pierwszym i najwazniejszym zadaniem ZMB byto zapewnienie konkretnego wsparcia i
porad dla miast cztonkowskich w ich praktycznej codziennej pracy. W czasach napietych zasobéw
ekonomicznych i ludzkich, jest to szczegdlnie istotne.

Tres¢ i metody pracy organdéw statutowych Zwigzku Miast Battyckich muszg zosta¢ opracowane w
celu wspierania udziatu miast cztonkowskich.

Szczegdblng uwage nalezy zwrdécic¢ na zaangazowanie wiekszej liczby decydentéw politycznych miast w
dziatalnos¢ Zwigzku Miast Battyckich. Nowa platforma polityczna dla wtadz lokalnych - Battyckie
Forum Miast - powinno by¢ organizowane co dwa lata, na przemian z Konferencjg Generalng, w
réznych miastach cztonkowskich. Spotkania te beda stanowity ciekawe forum, gdzie lokalne wtadze i
ich partnerzy z innych miast spotkajg sie, by dyskutowaé o aktualnych problemach. Pierwsze
Battyckie Forum Miast zorganizowane bedzie w roku 2010.

Miasta cztonkowskie ZMB rdznig sie wielkoscig, zasobami i profilem. W zwigzku z tym, ZMB powinno
dazy¢ do zaspokojenia zréznicowanych potrzeb wszystkich swoich miast cztonkowskich.

Aby skutecznie spetnia¢ oczekiwania miast, wazne jest, aby poznac ich potrzeby i priorytety.
Szczegdlnie teraz wazne jest zapewnienie, by rowniez wieksze miasta regionu Morza Battyckiego
czuty, ze cztonkostwo w Zwigzku Miast Battyckich wnosi wartos¢ dodang dla nich, i pozostawaty
cztonkami.

Wazna korzyscia z cztonkostwa w Zwigzku Miast Battyckich - stuzgcemu zaréwno mniejszym i
wiekszym miastom - jest wymiana doswiadczen i dobrych praktyk w réznych dziedzinach. W celu



petniejszego wykorzystania tej mozliwosci, ZMB powinien bardziej systematycznie gromadzi¢ dane i
promowac te doswiadczenia oraz wiedze specjalistyczng ekspertéw z miast.

ZMB powinien przeprowadzi¢ w 2010 r. i w 2014 r. badania opinii miast cztonkowskich i ich
propozycje na temat rozwoju organizacji i jej dziatalnosci.

Sukces mierzony przez:
e udziat miast cztonkowskich w pracach komisji, w projektach i innych dziataniach ZMB
e udziat decydentéw politycznych w Battyckim Forum Miast i innych wydarzeniach ZMB

e analize techniczng na podstawie sprawozdan rocznych (przygotowanych przez Sekretariat
Generalny) i dwa specjalne kwestionariusze do miast (w 2010 i 2014).

3. Zwiekszanie liczby miast cztonkowskich oraz partnerstw

ZMB potroit liczbe swoich cztonkdéw od czasu powstania w 1991 r., ale nadal ma potencjat, by
pozyskaé nowych.

Systematyczny plan rekrutacji cztonkdw zostanie przygotowany w 2010 r., zawierajgcy odpowiednie
materiaty informacyjne, ktdre bedg w stanie przekonaé miasta do korzysci ptynacych z cztonkostwa i
uczestnictwa. Bedzie to powigzane z tworzeniem nowej Strategii Komunikacji i Marketingu ZMB
(patrz punkt 8).

Podobnie powinny zosta¢ sformutowane wytyczne dotyczgce tworzenia partnerstw z
przedsiebiorstwami i innymi partnerami zainteresowanymi, by zaangazowa¢ ich w dziatalnos¢
Zwigzku Miast Battyckich.

Sukces mierzony poprzez:
¢ liczbe miast cztonkowskich, w tym liczbe duzych miast
e liczbe partnerstw, a takze kwote dotacji (sponsoring)

4. Aktywizacja i usprawnienie prac Komisji Zwigzku Miast Battyckich, optymalizacja
wykorzystania zasobow

Wiekszos¢ prac ZMB jest prowadzona w komisjach, ktérych zakres, metody i zasieg znacznie sie od
siebie rdznia. Niektore komisje ZMB majg dobrze udokumentowane systematyczne dziatania, udane
projekty i zdolnosci do pozyskiwania funduszy zewnetrznych, a niektérzy dziatajg jako wewnetrzni
konsultanci i doradcy dla miast cztonkowskich.

Z drugiej strony, niektore komisje s3 mniej skuteczne w planowaniu swojej pracy, co znajduje
odzwierciedlenie w skromnym udziale miast cztonkowskich, ograniczonej skutecznosci i zdolnosci do
przyciggania niewielu, jesli w ogdle, srodkéw z funduszy zewnetrznych.

Aby zaktywizowac prace komisji i zoptymalizowac wykorzystanie srodkdw, Zarzad powinien
sporzadzi¢ wspdlne kryteria oceny pracy poszczegdlnych komisji. Kwota wsparcia finansowego dla
poszczegdlnych komisji opierataby sie na tej ocenie.



Zarzad bedzie rdwniez zachecac¢ komisje, aby zaciesniaty wzajemng wspodtprace i rekomendowad
tworzenie, w miare mozliwosci, ograniczonej liczby (3-6) skutecznie dziatajgcych sekretariatow
komisji. Utrzymujac sie ze srodkédw ZMB, wktadu miasta gospodarza, jak rowniez z finansowania
zewnetrznego, sekretariaty mogg pomadc komisjom usprawnic ich dziatania, poprawic skutecznos¢, a
tym samym znaczenie dla miast cztonkowskich.

Sukces mierzony poprzez:
¢ liczbe miast biorgcych udziat w pracach réznych komisji
¢ kwote wktadu miast cztonkowskich
¢ kwote dofinansowania projektu ze Zzrédet zewnetrznych
¢ liczbe zatrudnionych pracownikdéw sekretariatéw komisji
5. Promowanie wymiany ekspertdw miedzy miastami cztonkowskimi

Miasta cztonkowskie ZMB oferujg bogate zasoby najlepszych praktyk i ciekawych rozwigzan we
wszystkich dziedzinach pracy miasta. Bardziej systematyczny program wymiany ekspertéw miedzy
miastami mégtby stanowié bardzo praktyczny i wymierny wktad ZMB we wspodtprace i spdjnosé
regionu Morza Battyckiego.

Dlatego Zarzad ZMB, w scistej wspdtpracy z komisjami, powinien sporzadzié plan programu wymiany
ekspertdw miedzy miastami ZMB i stworzy¢ system jego realizacji, poprzez wewnetrzny mechanizm
ZMB lub zlecenie tego innej organizacji.

Sukces mierzony poprzez:
® przygotowanie i przyjecie planu, w tym mechanizmu finansowania i realizacji
¢ liczbe miast w programie
e liczbe wymian rocznie
6. Poprawa zdolnosci formutowania polityki ZMB oraz lobbingu

Opracowywanie zintegrowanych strategii rozwoju - takich jak Strategia UE dla Regionu Morza
Battyckiego - oraz rosngca rola Zwigzku Miast Battyckich jako rzecznika miast regionu otwiera
mozliwos¢ bycia ustyszanym. Wymaga to jednak wiekszych mozliwosci ksztattowania polityki i
bardziej skutecznego lobbingu, zwtaszcza na szczeblu krajowym, regionalnym i europejskim.

Znaczna czes$é tych obowigzkéw spadnie na barki tematycznych komisji ZMB i ich sekretariatéw,
ktdre muszg dziata¢ bardziej aktywnie i rozwijaé¢ umiejetnosci i profesjonalizm w zakresie
formutowania jasnych i zwieztych stanowisk politycznych i propozycji dziatania.

To samo odnosi sie do poziomu Zarzgdu ZMB i Sekretariatu Generalnego, ktérzy s3 odpowiedzialni za
stanowiska ZMB w sprawach strategicznych lub miedzysektorowych. Miasta cztonkowskie posiadajg
bogate zasoby ekspertéw z réznych dziedzin, wazne jest, aby zmobilizowac ich do przygotowywania
stanowisk ZMB. Stanowiska polityczne sg skuteczne tylko wtedy, gdy zostajg przekazane we
wiasciwym czasie do wiadomosci odpowiednich decydentow. Gtos ZMB jest nadal zbyt staby na



poziomie rzgdowym, regionalnym i europejskim, zwtaszcza w wyzszych szczeblach wtadzy. Dlatego
zdanie ZMB musi by¢ lepiej styszalne w miejscach, gdzie to sie liczy. W ramach tego nalezy ponownie
oceni¢ skutecznos¢ lobbingu w Brukseli.

Sukces mierzony poprzez:

¢ liczbe stanowisk ZMB w sprawach istotnych i odpowiedzi na nie
¢ skuteczno$¢ lobbingu ZMB na poziomie krajowym i europejskim
* prezentowanie ZMB i jego stanowisk odpowiednim decydentom

7. Systematyczna wspodtpraca z partnerami w regionie Morza Battyckiego, na poziomie
europejskim i miedzynarodowym

W regionie Morza Battyckiego dziata mndstwo organizacji reprezentujgcych rézne podmioty i grupy
interesu. Czasami ich mandaty i obszary dziatania pokrywajg sie, co powoduje marnotrawstwo
zasobdw, zamieszanie, chaos. Dlatego wazne jest, aby osiggac lepsze struktury i metody wspdtpracy
w regionie oraz i z innymi podmiotami.

Zarzad ZMB powinien dokona¢ przegladu obecnej sytuacji w regionie Morza Battyckiego i w Europie, i
okresli¢ kluczowe organizacje partnerskie i sieci wspotpracy, z ktérymi nalezy wypracowac konkretne
plany wspdlnych dziatan i podpisa¢ umowy o wspétpracy. To zapewni bardziej systematyczng, celowa
i dtugotrwatg wspodtprace. ZMB powinien aktywnie budowac sojusze regionalne do wspierania
realizacji celéw wtasnej strategii, strategii UE i intereséw regionu. Kluczowymi partnerami mogg byé¢,
oprécz wtadz lokalnych i regionalnych oraz innych struktur regionu Morza Battyckiego, takze
przedsiebiorstwa, uniwersytety i organizacje pozarzgdowe, obywatelskie, wszystkie te, ktére
odgrywajg wazna role dla przysztosci naszego regionu.

Region Morza Battyckiego ma potencjat, by staé sie jednym z najbardziej interesujgcych i atrakcyjnych
makroregiondw w Europie i na swiecie. Jednakze wcigz pozostaje wiele do zrobienia, aby osiggngc
ten cel. Region musi wzmocnic¢ swojg spdjnos¢, tozsamosé i zdolnosc do skierowania wtasnego
komunikatu do swiata. ZMB powinien uczestniczy¢ wraz z innymi zainteresowanymi partnerami w
pracy nad pogtebieniem tozsamosci regionu i zrozumienia w réznych dziedzinach, w tym kultury,
edukacji i komunikacji.

Sukces mierzony poprzez:
¢ analize obecnej sytuacji, okreslenie kluczowych organizacji partnerskich
e opracowanie naszych wspdlnych konkretnych planéw
* podpisanie protokotéw o wspodtpracy i ich realizacja
8. Zwiekszanie obecnosci ZMB w $wiadomosci publicznej

Pomimo udanej dziatalnosci od 1991 roku, ZMB jest wcigz stosunkowo mato znany zaréwno wsréd
miast, decydentéw, jak i w spoteczenstwie. To wymaga wiecej dziatan majacych na celu zwiekszenie
obecnosci naszej organizacji i jej osiggnie¢ w powszechnej Swiadomosci. ZMB potrzebuje jasnej i
wyrazistej marki, w tym takze sloganu reklamowego



Przygotowana zostanie nowa Strategia Komunikacyjna i Marketingowa, ktérg przedyskutuje u
przyjmie Zarzagd ZMB. Strategia oceni obecne rozwigzania, zdefiniuje grupy docelowych wewnatrz i
na zewnatrz zewnetrznie, a takze weZmie pod uwage mozliwosci oferowane przez Internet i nowe
media elektroniczne, wspoétprace z miastami cztonkowskimi i innymi partnerami, mozliwie wysokiej
rangi wydarzenia i inicjatywy, wspdlne inicjatywy z innymi organizacjami, itp.

Sukces mierzony poprzez:
* przygotowanie i przyjecie Strategii Komunikacyjnej i Marketingowej
¢ liczbe wizyt na stronie www

e widocznos$¢ w mediach miast cztonkowskich, w tym mediach drukowanych i na stronach
internetowych

¢ widocznos¢ w mediach
9. Monitorowanie wdrazania Strategii ZMB

W celu zapewnienia skutecznej realizacji niniejszej strategii ZMB, Zarzad powinien regularnie
monitorowac i oceniac kroki podjete w celu jej realizacji, jak rowniez podejmowac konieczne
dziatania. Bedzie sie to odbywac w scistej wspoétpracy z komisjami Zwigzku Miast Battyckich, w
oparciu o ich regularne, bardziej systematyczne raporty. Zarzad zostanie poproszony o stworzenie
systematycznej i wiarygodnej metody, by monitorowac realizacje Strategii ZMB (np. szczegdty
dotyczace raportow, podziat kompetencji pomiedzy Prezydium / cztonkéw Zarzadu, mozliwe jest
powotanie Koordynatora Strategii, itp.).

W ramach procesu tworzenia wiarygodnej metody realizacji Strategii, Zarzgd omowi, w jaki sposéb
rozdzieli¢ obowigzki wewnetrznie i czy wyznaczy¢ Koordynatora Strategii.

Roczne sprawozdania z dziatalnosci Zwigzku Miast Battyckich powinny obejmowaé, jako kluczowe,
oceny postepdw w realizacji Strategii.

10. Zaproszenie do wspodlnych dziatan!

Region Morza Battyckiego jest ponownie na rozdrozu. Swiatowy kryzys gospodarczy mocno uderzyt i
tutaj. Z drugiej strony, region nadal posiada wszystkie niezbedne zasoby i mozliwosci, aby zndw sta¢
sie modelowym success story. Strategia UE dla regionu Morza Battyckiego i jej plan dziatania, ktéry
jest pierwszym makroregionalnym planem rozwoju w Europie, stworzyta wspdlne ramy dziatania.

W celu zapewnienia, ze plany te sg realizowane z korzyscig dla obywateli krajow wokdt naszego
wspolnego morza, wszystkie panstwa - facznie z Rosjg i Norwegia - jak rowniez inne zainteresowane
strony muszg by¢ zaangazowane w jej dalszy rozwéj i wdrazanie.

Zwigzek Miast Battyckich, jako uznany rzecznik miast w regionie Morza Battyckiego, podejmuje
wyzwanie i zobowigzuje sie do realizacji tych planow strategicznych. ZMB zaprasza wszystkie miasta i
innych partneréw do udziatu we wspdlnych dziataniach.



ZMB wyraza gotowos¢ do budowania regionalnych sojuszy i jest zainteresowane wspotpracg z
miastami i innymi zainteresowanymi aktorami w regionie Morza Battyckiego i poza nim, by pracowac
wspdlnie dla wdrazania tych celéw.

Naszym wspdlnym celem jest zréwnowazony i pomysiny rozwdj regionu Morza Battyckiego. Uczyrnmy
go rzeczywistoscia - poprzez wspodlne dziatanie!

Ttumaczenie Sekretariat ZMB



